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teknologl vang sangat maju dan modern akan

memberikan dampak positif bagi perusahaan.
sebuah perusahaan untuk berhasil harus kompetitif,
Dengan adanya MEA (Masyarakat Ekanom| Asean),
Lingkungan bisnis saat ini menjadikan lokal menjadi
qlobal sehingga memunculkan |stilah "hanya vang.
terkuat yang bertahan hidup” Oleh karena itu,
Incvasi ini diperlukan sehingga dapat mengarahkan
petuzahaan dapat berkelanjutan dalam Jangka
panjang. Tidak ada yang akan tahu bagaimana

Perkemba hgan ilmu pengetahuan dan

kondisi perusahaan dimasa yang akan datang,
namun perdsahaan periutabu bagalmana melakukan
inovasi agar perusahaan sudah dapat menjawab
tantangan untuk ke depannya.

Alasannya, mengspa perusahaan harus melakukan inovasi
Iisnis?

Perlaima, hal ind lerjadi karend semakin lama perusshaan
akan mendapat pesaing dari perusahaan sejenis. Persaingan
ini bisa diprediksi semakin ketat dengan berjalannya waktu.
CHeh karena it perusahaan dituntut untuk memiliki kreatiftas
untulk mengamhbil hati masyarakat dan mamberikan inowvasi
derni kepuasan konsumen ke depannya.

Yang kedua, inovasi bukan hanya untuk maningkatkan
kinerja perusahaan dalam jangka pendek, namun diharapkan

Mengarahkan

Perusahaan Agar
Sustainable
Dalam Jangka Panjang

memberikan terohasan untuk jangka panjang perusahaan,
Dari hal tersebut dapzt mengantarkan perusahaan ke arah
wang febib baik. Yang lerakhin, kebwluban kensumen vang
samakin kampleks persyaratannya mewajibkan perusahaan
untuk menciptakan sehuah produl atau jasa yang mamp
rmemberikan kepuasan kepada konsurmen. Perusabaan
dituntut untul lebib kreatif dan inovatif yang tantunya
perusahaan hzrus memiliki SOM yang kreatif pula.

Laluinevasi seperti apa vang diperlukan oleh perusahaan?

Dralarm bal Inl bisa terjawab dengan membahas hubungan
antara aktivitas inovasi dengan keunggulan kompetitif,
Partama, perusahaan harus memikirkarn inovasi apa
yang sulit ditiry aleh perusahaan pesaing sejenis, Inovasi
yang sulit ditiru mermungkinkan perusahaan unggul di
dalam persaingan. Kedua, inovasi tersebut harus dzpat
merafleksikan pasar. Dalam hal ini, perusahzan harus bisa
mernbaca ke mana arah pasar fersehut sesuai dengan inavasi
wang telah dilakukan. Yang terakhir inowasi harus berdasarkan
pada kapabiltas dan teknologi yang mudzh digunakan dan
alkan menjadikan perusahaan unggul dalam parsaingan.

Diari uraian tersebut, dapet ditarik beberapa pein
dalam perusahaan sebzcal sasaran inovasi, yzitu dari sisi
produk. Inovasi dari sisi produk tidak harus mengukah
produk lama secara keseluruhan, namun dapat dilakukan
dengan membuat produk tersebut dengan metode baru
ataupun dengan desain vang baru vang lebib bzik dari
preduk lama. Conteh nvata dari inovasi preduk dzpat dilibat
dari persaingan porusahaan gadgat, Samsung dan Mokia.
Bagaimana pada saat inf Samsung sangat domiran di pasar
gadaet dibandingkan dengan Mokia yang hisa cikatakan “mati
surit Halini disebabkan bagaimana S2msung merespons
pasar dengan melakukan inovasi terhadap produknya.
Samsung sacar bhabhwa kedepannya, customer akan lebin
mengedapankan seftware dan gadaet touchscreen, Hal
itu yang menyebahkan Samsung mengambil keputuzan
untuk zliansi dengan softwore androic milik Google dan
mmermprodukst godgel tovelisoreen yamyg kind menjadi Lren
glokbal,

Bagaimana dengan Mokia? Mokia pada masa javanva
sealah melupakan keinginan paszr kedepznnva, Lambannya
Mokia merespons pasar menyababkan custormer mulal beralih,
Ketika peruszhaan mulai menyvadar dan mulai mengambil
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kepulusan, hal o sudah lerlambal vang menyebalikan
penurunan penjualan dan mengalami kebangkrutan,

Yang kedua, darl sis| teknclogl Hal Inl bisa dilakukan
contohnya pada perusahaan manufakiur dengan

pencgunaan mesin yvang lebib prodoktif dan lebih cangaih.

Dengan pengagunaah mesinvang baru dapat memangkas
biaya pabrikasai karena dapat meminimalisasi biaya
perawatan. Yang kedua, dari sisi Sumber Daya Manusia
(SO jugz perlu ditingkatkan, Peningkatan ini dapat
dilakukan dengan meningkatkan kemampuoan, skill, dan
kempetensi karyawan sehingga dapat memunculkan ide-
ide bary ke depannya.

Yang Lerakhir dan ulama, dari sisi keaangan. Disini
dapat dijelaskan secara rinci bagaimzana sisi keuangan
memegang paranan penting dalam sustainotlify
peruzahaan, salah satu tindakan vang bisa dilakukan aleh
pearusahaan contahnya dengan menerapkan budgeting
pada perusahaan. Budgeling sendir digunakan untuk
mendgidentiiikasi dan mangevaluasi setiap aktivitas vang
dilalulan dalam scbuah proses bescrta biaya  biayanya
dan menentukan alternatif dari aktivitas tersebut yang
lebity efektif dan efisizn dan berlaku untuk periade tertenty
vang akan datang, Dalam pemilihan jenis budgeting, jika
perusahazaningin menyusun anggaran dalam jzngka
panjang meleblhl satu perlods akuntans! { meleblhi 1
tahun ) maka dapat menerapkan budget stratecis. Marmun,
jika hanya untuk rmenentukan dalam jangka pendek maka
dapat mensrapkan budger taktis

Cengan renerapkan budgeting, perusahaan dapat
mencntukan pedoman leerja untuk rmencapei target
vang akan di capai ke depannya. Selain itu, budgeting
juga berguna untuk mengkoordinasi kerja setiap bagian
dari perusahaan untuk mencapal tujuan terselut. Yang
paling utama dari fungsi budgeting, yaitu sebagai alat
pencawasan di mana biageting dapat digunakan sebagai
alat pembanding dalam mengevaluasi realisasi aktivicas
petuzahazan ke depannya.

Selain budgering, tindakan vang juga bisa dilz kukan,
vaitu dengan melaksanakan cost reduction pengurangan
hiayal. Carainipaling dikagumi cleh semua perusahaan.
Bagairnana tidak, dengan mengurangi biaya maka dapat
menarmiaah laba perusahaan, Tentuma tindakan cost
rediurfion hars efaktif dan efisien dan berka®tan dengan
tujuan strategis perusahaan. Hal utama vang perlu
diperhatikan, yaitw perusahaan harus melakulkan znalisis
struktur biaya.

Cengan dilakukan analisa biaya tersebut, porusahaan
dapat menentukan prictitas dari setiap biava tersebur
dan menjalankan cos! redue on sehingga perusabidan
tidak hanva main potong biaya saja tanpa memperhatikan
cost and Benedt, Hal ity terjadi karena ada juga biava
yang marmang harus dikeluarkan maskipun besar namun
memberikan benefit yang lebih besar daripada biaya yang
clikeluarkan, Situasi krisis ekonomi glokal bisa rmenjadi
pemlcu positlf untuk menerapkan budaya cost reguciion.
Cantoh nyata yvang dilakukan oleh perusabaan Tovota.

Toyota terbukti berhasil meningkatkan profitnya meleoihi
perusahaan-peruzahaan otomotif vang sebelumnya lebih
besar seperti General Motors dan Ford. Budaya penerapan
cost reducion berhasil membanwa Tovota menjaci perusahaan
atormotif nomor satu di dunia dalarm hal tingkat panjualan
atomotif dan Jumlab profit,

Dati beberaps conteh dari sisi keuangan tesebut, vang
terpenting sermua laparan kewangan perusahaan yang
disusun harus terintegrasi dengan koemputer dan rmemiliki
program yang dapat diakses pada saat-saat tertentu. Hal ini
memudahkan monitoring secara real the yang dilakukan
awned, Perusahaan yang masih menggunakan metode manual
ddlarm pencdlalan keudnogan perusalidan dkam mengursnui
efisiansi pengerjaan karena proses pengalahan yang panjzng.
Hal ini dapat dirminirnalisasi misalnya dengan mencgunakan
jzsa pihak ketiga dalam pembuatan laparan keuangan secara
real time yang babas dari pengerjaan manual.

Dari beberape penjelasan of atas dapat dilihat bagaimana
incwvasl perusahaan marupakan halyang penting antuk ke
depannya. Hal ini wzjib dilakukan cleh perusahaan agar
marnpu bertahan dalam persaingan hisinis vang semakin ketat,
Incwasi dalam suztu perusahaan bisz dianggap sulses jika
vilue yang diciptakan lekih besar dari biaya yang dikeluarkan
dalam perkembangannya. W
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